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Resumo

Os trabalhadores da agricultura familiar camponesa enfrentam uma série de dificuldades
para a sua sobrevivéncia, desde 0 momento da organizacdo pela posse da terra até as
praticas de producdo e comercializacdo. Questdes fundamentais como a organizacao do
trabalho coletivo, superando a cultura do individualismo, a formagdo para o trabalho
gue seja emancipatoria, 0 acesso as tecnologias, sdo alguns dos desafios enfrentados
pelos trabalhadores camponeses na sua luta por melhores condi¢cbes de vida. A
superacao das dificuldades de um grupo de agricultores camponeses de Uberlandia foi
acompanhada pelo Centro de Incubacdo de Empreendimentos Populares Solidarios -
Cieps/Proex/UFU, no periodo de 2011 a 2014, no sentido de assessorar essas familias
para construir alternativas de emancipa¢do econdmica, e assim contribuir com o
acumulo de conhecimento para futuras intervences. O objetivo deste trabalho é
analisar, a partir do relato e da reflexdo sobre a realidade desse grupo de trabalhadores
da agricultura familiar camponesa, os desafios e contradi¢fes a enfrentar no caminho da
emancipacdo econémica. O método utilizado para essa analise foi o materialismo
historico dialético a partir do qual buscou-se discutir as ideias hegemdnicas em relagdo
aos desafios citados e, com isso, desenvolver uma analise critica sobre as contradicoes e
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desafios histdricos para esses trabalhadores. A melhoria das condicdes de vida dessas
familias de agricultores camponeses estd ligada a capacidade de toda a sociedade em
superar a logica do individualismo e construir praticas coletivas que sejam de bem
comum. Essas possibilidades estdo diretamente relacionadas com a historia das relagGes
politicas encontradas na questdo agraria de nosso pais. Os desafios para conquistar a
emancipagdo econdmica dessas familias sdo enormes e exigirdo de todos os publicos
envolvidos - camponeses, poder publico, incubadora, comunidade universitaria,
sociedade - muita paciéncia e empenho, o que ndo a torna impossivel. Na pratica,
significa investir em interac6es de relacionamento e de formacéo para o trabalho que
apontem para a necessidade de se trabalhar de forma cooperada, levando em
consideracdo suas vivéncias, experiéncias de trabalho e sua cultura, buscando a
eliminacdo da exploragdo do trabalho, a alienagdo e o estranhamento do trabalhador em
relacdo ao resultado de seu trabalho e de sua producdo, na busca pela emancipacao
humana.

Texto Completo
1. Breve relato sobre a questdo agraria

A questdo agréria, entendida do ponto de vista histérico-critico, em nosso pais
concentra em sua esséncia muitas disputas em relagdo a legitimidade da propriedade,
desde que os primeiros navios europeus atracaram em terras tupiniquins, até 0s nossos
dias. Questdes como a ocupacdo de terras indigenas, ou grandes areas que deveriam
estar a disposicdo da Reforma Agréaria, sdo demandas muito comuns nas instancias
juridicas por todo o territério nacional.

Segundo levantamento do NERA (2014), existiam em 2013, aproximadamente
23 mil familias acampadas em todo o pais aguardando a determinacdo do Incra para
efetivarem-se nas terras destinadas a Reforma Agréaria. Por diversas razdes, politicas,
econdmicas, juridicas etc, ndo sdo resolvidas, e invariavelmente acabam virando alvo de
disputas. Assim, as familias que ainda ndo conquistaram o direito a ter um pedaco de
chdo para seu sustento continuam vivendo em beiras de estradas, ou em terrenos sem as
minimas condi¢Bes de dignidade humana. Essa condi¢do de incerteza ndo é nova e
acompanha a vida dos trabalhadores camponeses sem terras hd décadas, tanto das
familias j& assentadas como daquelas que permanecem na luta por um pedaco de chéo.

Em 1964, Jodo Goulart, em seu discurso, defendia a Reforma Agraria da
seguinte forma: "A reforma agraria ndo é capricho de um Governo ou programa de um
partido. E produto da inadiavel necessidade de todos os povos do mundo. Aqui, no

Brasil, constitui a legenda mais viva da esperanca do nosso povo, sobretudo daqueles
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que labutam no campo” (STEDILE, 2012, p.). Apesar de segundo dados do NERA
(2014), haverem mais de um milhdo de familias assentadas entre os anos de 1988 e
2013, ndo se avancou o suficiente para atender as demandas dos trabalhadores e as
questBes estruturais que envolvem a questdo agraria no Brasil.

De acordo com Stédile (2011), a conquista da terra € uma questdo estrutural que
faz parte da evolucdo da luta politica e da luta de classes em nosso pais. No entanto,
muitas familias de trabalhadores ndo conquistaram avancos significativos no que diz
respeito a produgdo e & melhoria de vida. Pesquisas de Betanho (2008) apontam para a
precarizacdo e proletarizagdo dos trabalhadores assentados, que acabam vendendo dias
de trabalho para as empresas capitalistas, enquanto as mulheres empregam-se como
domeésticas nos centros urbanos. 1sso indica que superar a disputa pela propriedade da
terra ndo implica em garantias de sobrevivéncia. Muitos trabalhadores rurais, que
colocados a margem das benesses do desenvolvimento do mundo capitalista, jogados a
miséria e dependentes da sua prépria sorte, apoOs conquistarem o direito a terra, ndo
resistem as tentacGes do imediatismo e acabam sucumbindo as suas esperancas ou
abandonado sua terra.

A interpretacdo do pesquisador a respeito desse fendmeno, baseada nas
pesquisas realizadas desde 2003 no Grupo de Extensdo e Pesquisa em Economia
Solidaria - GEPES/UFSCar, e no acompanhamento de empreendimentos incubados no
Centro de Incubacdo de Empreendimentos Populares Solidarios - Cieps/UFU, se da no
sentido de que, ao longo do tempo, muitos trabalhadores foram empurrados para as
periferias dos centros urbanos durante o processo de industrializacdo do pais, e quando
tiveram a oportunidade de voltar para o campo, tiveram sua cultura e conhecimento das
coisas, e do trabalho no campo, fragmentadas, diluidas ou mesmo apagadas. Esses
trabalhadores perderam os vinculos com o trabalho na agricultura, o conhecimento que
era passado de pais para filho. Juntando-se a isso, a falta de incentivo para a fixacéo de
fato das familias na terra, aumentaram as dificuldades até mesmo de produzir alimentos
para o autossustento. Esses trabalhadores tiveram que assimilar outros conhecimentos e
modos de vida para se adaptar a realidade urbana, por isso acabaram se ocupando com
novas necessidades, e a relacdo com o campo se tornando uma criagdo mental de

saudades da roga.
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Assim, com o processo de migracdo do trabalhador rural a procura de melhores
condicdes de vida e a sua proletarizacao, nos centros urbanos ou mesmo nas industrias
agricolas passa por um processo de alienacdo de sua cultura com as relagdes da vida na
roga. Esse estranhamento ocorreu historicamente no desenvolvimento econdmico do
pais, impondo aos trabalhadores rurais a condi¢do de serem preteridos politicamente na
implementacao da expansao agricola, portanto foram cerceados ao direito a propriedade

da terra, e colocados na condicdo de méo de obra para a producdo em escala.

A lenta evolucdo da técnica agricola possivel nessas condi¢cbes mal
basta para compensar a tendéncia implicita a queda da produtividade
do trabalho, isto €, se exaure no esforco da passagem a formas cada
vez mais intensivas da agricultura. O capitalismo, ao criar, com a
divisdo social do trabalho, as condi¢cbes para um rapido
desenvolvimento da técnica agricola, fixa-lhe outra meta, outro
objetivo: em vez do aumento da produtividade “da terra”, busca
preferencialmente o aumento vertical da produtividade do “trabalho”
(RANGEL 2011, p.172).

A despeito da importancia do assunto da luta pela terra, ndo é pretensdo deste
trabalho discutir a Reforma Agraria em nosso pais, como também nao avancaremos em
relacdo as disputas pelas terras. Nosso foco esta apOs a superacdo da posse da terra,
momento em que se evidencia a dificuldade do acesso ao processo tecnoldgico que
envolve toda a cadeia produtiva, o conhecimento acumulado ou ndo e seu
desenvolvimento. Avancaremos na analise sobre as familias que conseguiram superar a
dificuldade de fixacdo na terra, tarefa que ndo € simples nem rapida, e que encontraram
pela frente uma infinidade de outros impedimentos, em especial nos processos de
producdo e comercializagdo como esfor¢os de sobrevivéncia por meio do trabalho na
terra.

A partir da intensificacdo da luta pela reforma agréria no Brasil na década de
1960, aconteceram diversas transformacdes nas relacdes do mundo do trabalho que sdo
determinantes para a sobrevivéncia dessas familias, principalmente no que diz respeito a
incentivos governamentais de fomento, financiamento da producdo, acesso as &reas,
formagé&o para o trabalho e educagdo no campo.

O recorte dessa realidade que serd abrangido neste trabalho foca a regido do

Triangulo Mineiro que, segundo levantamento do NERA (2014), conta com 87
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assentamentos da Reforma Agréria e 235 ocupagOes ou propriedades em disputa. Em
Uberlandia sdo computados 14 assentamentos da Reforma Agréaria, abrigando 815
familias, e 54 ocupacBes em terras rurais e urbanas, envolvendo 8.335 familias.
Considerando que Uberlandia é uma das regiGes em que o0 agronegocio exerce grande
poder de intervengdo nos mercados e na politica econémica do pais, o fato de existir 14
assentamentos da Reforma Agraria é extremamente relevante do ponto de vista
historico, sociologico, econdmico e por que nao dizer politico para toda a regido do
Tridngulo Mineiro.

Um exemplo da realidade deste municipio foi relatada por Cardoso e Cleps Jr.
(2010). Os autores descrevem que, em 1999, ocorreu uma das ocupacdes mais
importantes no histérico das disputas de terras em Uberlandia. 450 familias ocuparam a
Fazenda Tangara, terras de uma empresa privada, onde fizeram o enfrentamento com a
policia militar e fazendeiros e depois de muita luta e resisténcia para ficar na ocupacao,
as familias foram assentadas em meados de 2006.

Poucos desses assentamentos que se concretizaram no municipio de Uberlandia
conseguiram se desenvolver em termos de organizacdo para o trabalho coletivo por
meio de associacfes ou cooperativas. Um exemplo bem sucedido é a entrega de
alimentos para a merenda escolar pelos assentamentos Canudos e Emiliano Zapata,
organizados na Associacdo Camponesa de Producdo da Reforma Agraria - ACAMPRA
(INCRA, 2014). A realidade para a maioria dos agricultores familiares camponeses é de
resisténcia para simplesmente se manter na terra, tendo a sua producéo limitada para o
autossustento ou vendendo quantidades minimas de forma ndo organizada, garantindo
um ganho extra, ou ainda presos as cadeias de atravessadores, entregando seus produtos
para terceiros que industrializam ou revendem as mercadorias. Essa situacdo é comum
para a maioria dos assentamentos do Brasil. Leite et al (2004) relatam que
aproximadamente 70% da producdo dos assentamentos é escoada para 0s mercados via
atravessadores.

O exemplo da ACAMPRA e outros do Rio Grande do Sul, citados por Betanho
(2008), podem indicar que, quando os trabalhadores investem em processos de
organizacdo de forma coletiva, os resultados acabam aparecendo ao longo do tempo.

Para essa organizacdo se transformar em realidade, existem questBes relacionadas a
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formacéo para o trabalho, condi¢cdes imediatas de vida, bem como a formagdo das
liderancas que conduzem esses processos.

Como afirma Bezerra Neto (2003, p.3),

Por ser a economia que determina, em Ultima instancia, as formas de
organizacdo de um povo, somente ela, mediada pela politica, poderia
fazer com que o trabalhador rural passasse a ter acesso a terra, aos
equipamentos agricolas e as condi¢des de sobrevivéncia favoraveis
gue pudessem manté-los na atividade agricola.

Quem garante que essas politicas sejam de fato voltadas para os agricultores
camponeses, é a capacidade de organizacdo desses movimentos, caso contrario, as acdes
governamentais tendem a favorecer os agricultores capitalista tradicionais. Quando néo
ha esse apoio, a producdo de alimentos realizada pelos trabalhadores camponeses tende
a ficar mais onerosa tanto para o poder local como para os consumidores finais e as
condicdes de vida desses trabalhadores também a se precarizam. Para atender essas
demandas € necessario pensar em acBes de apoio a esses empreendimentos de
trabalhadores, no sentido de resgatar conhecimento agricola, dominar as tecnologias
inerentes ao trabalho no campo, organizacdo para o trabalho e gestdo, entre muitas
outras areas do conhecimento acumulado pela humanidade.

Assim, o objetivo deste trabalho € analisar, a partir do relato e da reflexdo sobre
a realidade de um grupo de trabalhadores da agricultura familiar camponesa, os desafios
e contradi¢Bes a enfrentar no caminho da emancipacdo econdmica. A Associacao dos

Mandaleiros de Uberlandia (AMU) sera apresentada a seguir.

2. Uma experiéncia de construcdo de formacéo e trabalho cooperado

No inicio do ano de 2011, o presidente e o vice-presidente da AMU procuraram
o0 Centro de Incubacdo de Empreendimento Populares Solidarios - CIEPS/UFU,
buscando apoio para desenvolver um plano de negdcios para o empreendimento, de
forma a habilitar o mesmo a conseguir financiamento junto ao Banco do Brasil em seu
programa Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS). O sonho declarado da
associacao era agregar valor a producdo de hortifrutis organicos com o processamento

minimo, e ainda desenvolver novo canal de distribuicdo para os produtos, que seria a
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venda por meio de sitio na internet. A AMU tinha uma promessa por parte da prefeitura
de cessdo de um espaco de comercializacdo no mercado municipal e somente esperava
esse sonho transformar-se em realidade.

A época, a preocupagdo principal era em relacdo sobre que nivel estaria a
producdo e como os produtos estariam sendo distribuidos para que esses passos
pudessem ser dados. Foram realizadas visitas aos produtores, a fim de entender o
processo produtivo, a realidade e as possibilidades atuais e futuras para o
desenvolvimento do empreendimento.

Em relacdo ao processo produtivo, as mandalas s&o a expressdo de uma
tecnologia social de producdo que, a partir da analise do comportamento da natureza,
desenvolveu um modelo de horta e cuidados para o cultivo de organicos. As hortas-
mandalas s&o construidas com canteiros no formato de circulos concéntricos, sendo o
centro ocupado por um reservatorio de agua, onde se criam peixes e patos. Os animais
sdo alimentados com sobras da producdo dos canteiros e fertilizam a agua, que é
utilizada para irrigar os canteiros, como um sistema autossustentavel. A producédo é
agroecoldgica, portanto ndo se utiliza agrotoxicos e nem adubos quimicos, o0 que impde
uma atencdo maior do agricultor em relacdo ao controle de pragas, realizado com
misturas caseiras de ingredientes repelentes. Outra estratégia para reduzir a incidéncia
de pragas € o plantio de culturas diferentes lado a lado, dado que a maior parte das
pragas é seletiva, isto €, ndo atacam todas as culturas indistintamente. Assim, reduz-se a
possibilidade de perdas, no entanto, intensifica 0 uso de méo de obra no processo de
cultivo desses hortifrutis orgénicos.

Entendida a tecnologia produtiva, nessas visitas também percebeu-se que 0s
produtores ndo estavam produzindo coletivamente e nem de forma planejada. Existiam
produtores vendendo porta-a-porta, outros comercializando pequenas quantidades nos
espacos sociais que frequentavam, outros vendiam a producdo para o Ceasa, sem 0
diferencial de organico, outros alimentavam a familia... e outros nada produziam.
Algumas mandalas estavam sob mato. Uma Unica mandala estava em total producdo, e
o casal de agricultores familiares explorava quase que sozinho o mercado do distrito do

Tapuirama. Pela distancia e pela formacdo de relacionamentos de vizinhanca,
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conseguiram cativar um mercado e com eles realizavam trocas. Essa foi a Unica
experiéncia exitosa que conhecemos naquele inicio de 2011.

Essa realidade foi apresentada na primeira reunido do Colegiado da Incubadora
no més de Maio daquele ano. Constatou-se que a real necessidade dos mandaleiros era
muito maior que a elaboracdo de um plano de negdcios para agregar valor a producéo,
dado que a producdo sequer existia. Nessa mesma direcdo, ndo havia produto para
escoar por um sitio na internet. Nem mesmo para escoar pela loja no mercado, que 0s
agricultores cobravam insistentemente. A necessidade bésica era organizar a cadeia
produtiva e fomentar as relacdes de cooperacéo.

Essa constatacdo se ancora na propria constituicdo das mandalas: pelos materiais
dessa tecnologia de producdo, a expectativa € que uma mandala seja capaz de produzir
100 Kg de hortifrutis por dia, no entanto, de pequenas quantidades de cada item, dado
que a diversificacdo da producdo é essencial para controle de pragas. Uma mandala
pode produzir até 30 itens de hortifrutis, assim, de forma plana, uma mandala
produzindo 100Kg de 30 variedades produziria por volta de 3Kg de cada item, volume
que impede qualquer acesso a canais formais de comercializacdo em condicgdes
economicamente sustentaveis.

Desta forma, a cooperagéo entre os associados foi considerada e continua sendo
vista como essencial para acesso a canais formais de comercializacdo. Varios
mandaleiros produzindo 3 Kg de cada item poderiam manter uniformidade de
distribuicdo aos mercados que fossem escolhidos. Sozinhos, ndo conseguem atender
regulamente a nenhum grupo de clientes.

Para fomentar a cooperacdo, foi desenvolvido um “kit” de produtos organicos
para oferecer a comunidade académica. Esses kits eram compostos por 13 variedades de
hortifrutis, entre folhas para salada, verduras para refogar, leguminosas, frutos,
tubérculos e temperos. Como os agricultores produziam muito pouco naquele momento
— setembro de 2011, a ideia era fomentar a cooperacéo para a combinagdo dos itens que
cada agricultor forneceria para as cestas, bem como a organizacéo da entrega desses Kits
aos clientes, que os retirariam nas dependéncias da incubadora, com o0 apoio da

universidade. Os clientes também foram convidados a cooperar. pagavam 0 més
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antecipadamente, a fim de que os agricultores pudessem comprar sementes e deslocar a
producéo.

O inicio do processo apontou varios pontos de melhoria em relacdo a
organizacdo da producdo que ainda estdo sendo trabalhados. Os agricultores mostraram
dificuldades de organizar-se para formar as cestas. Existiram semanas em que os Kits
ndo foram entregues completos, e em outras semanas sobraram produtos. Ainda, existiu
uma dificuldade na Idgica de transporte dos produtos a serem comercializados. Tal fato
se deve a dificuldade de comunicacdo e a distancia entre os assentamentos onde estdo
localizadas as mandalas, 0 que gera aumento de custos para a associacdo e perda de
produtos dos associados quando estes ndo sdo entregues.

Essas dificuldades ndo foram resolvidas a tempo de preparar os agricultores para
ocupar a loja no mercado municipal. Em janeiro de 2012, a prefeitura pressionou a
associacdo a assumir o espaco e seus custos, prejudicando ainda mais o fluxo de caixa.
Mesmo que 0 espaco ndo fosse caro (o aluguel girava em torno de 400 reais), esse era
um valor ndo disponivel aos agricultores, a ndo ser que produzissem e vendessem. Em
assembleia, ficou claro que a manutencdo da loja custaria aproximadamente 100 reais
por agricultor (entre aluguel, custos trabalhistas, embalagens, logistica etc.). Esse custo
seria bancado em produtos, mas precisava ficar claro que organizar a producdo e
cumprir o plano de producéo tracado seria essencial para que os custos fossem pagos e
que houvesse dinheiro para remunerar os agricultores pela producgéo. E que esse retorno
poderia demorar de um ano a dois, dada a necessidade de consolidar o espaco de
mercado e a comunicagéo entre produtores e clientes.

A loja completou um ano em Janeiro de 2013 de portas fechadas e foi entregue
no més seguinte a prefeitura. Os agricultores desentenderam-se ao longo do ano de
2012, reclamando que deveriam ser remunerados pela producdo que enviavam para a
loja. As vendas apenas cobriram os custos nos primeiros meses (situagdo normal quando
se pensa na fixagcdo de novo espago de comercializagdo em um mercado cujos players ja
séo conhecidos) e o planejamento da produgéo néo foi seguido, de forma que quando o
espaco comecou a se consolidar (por volta de outubro de 2012) j& ndo existia producéo

suficiente para manté-lo aberto.
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O que se percebe é que o tecido social ainda ndo havia sido formado. Os
produtores ainda ndo confiavam o suficiente em seus companheiros para empreender
em conjunto. Entre eles manifestava-se a desconfianca, mas ao mesmo tempo existia
pouco empenho de uma parte dos agricultores em participar, o que dificultava o
processo empreendedor, dada a profuséo de objetivos e a auséncia de recursos.

Ainda existia a visdo (distorcida) de que se os custos da loja fossem eliminados,
0s problemas para manté-la também sumiriam. N&o era verdade. O problema da
manutencdo da loja ndo era o custo, mas a falta de produtos. Outra visdo (também
distorcida) era a de que existia falta de recursos para implementar os ciclos de producéo
e que isso impedia a exploracao do espaco da loja. No entanto, no final do ano de 2012
0s mandaleiros tiveram, com apoio da Incubadora, a oportunidade de implementar uma
rotina de mutirdo para organizar a produgdo das mandalas. A incubadora cedeu recursos
para aquisicdo de mudas, sementes e implementos, contribuiu com o transporte para 0s
mandaleiros, no entanto, ndo havia producao pronta para comercializacdo na loja.

Apds essa experiéncia, apenas 8 das 46 familias iniciais associadas a AMU
permaneceram no firme proposito de produzir alimentos orgéanicos e de forma coletiva.
Os demais agricultores, quando ndo viram retorno da loja no tempo em que esperavam,
buscaram outras atividades para poder sustentar as familias. Boa parte deles buscou
produzir para atender a programas governamentais, como o PAA (programa de
aquisicdo de alimentos) e a Merenda Escolar (que adquire ao menos 30% das
necessidades de agricultores familiares).

Esses programas ndo exigem que a producdo seja organica e a produgdo com
agrotoxicos tem ciclos mais rapidos de cultivo. Assim, os agricultores voltaram-se a
esses programas para sustentar suas familias, e o fato de contarem com méo de obra
familiar acaba por indicar que as atividades que d&o retorno imediatos terdo mais
atencdo e mais energia do que as atividades que nao d&o esse retorno.

Assim, percebe-se que se realmente existir vontade de se estabelecer um
mercado para hortifrutis organicos a partir de agricultores familiares assentados pela
reforma agréria, ndo basta dar a eles recursos para a constru¢do de hortas-mandala e

acenar com um espaco de comercializagdo. Se ndo houver condi¢es favoraveis, as
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dificuldades para produzir, o uso intensivo de mao de obra, os ciclos maiores para a

producdo, acabam por inviabilizar o processo.

Apds essa primeira intervencgdo, ficou patente tanto para os trabalhadores que
resistiram, como para os assessores do Cieps, que se fazia necessaria outra forma de
intervencdo. O grupo foi certificado como produtor de orgéanicos pelo Ministério da
Agricultura em 2014 e tem vendido sua pequena producdo de forma atomizada e ainda
desestruturada enquanto coletivo. A partir disso, estd em construgdo uma proposta de
planejamento, formacdo e organizagdo que possam levar em consideracdo toda a
estrutura cultural, de valores, politica e o conjunto de necessidades em comum do

grupo. As bases tedricas desse processo de formacdo serdo refletidas na secdo a seguir.

3. Os desafios da formacéo para o trabalho na Agricultura Familiar Camponesa
Afirma IANNI (2005, p.131):

O trabalhador rural, se encontra no centro de um sistema de producéo
bastante amplo e complexo... Como fornecedor de forca de trabalho
produtiva, segundo as condi¢Bes do setor agrario, 0 excedente que o
trabalhador rural produz é apropriado por diferentes setores do sistema
econdmico. Esses excedente é repartido entre os seguintes elementos
do sistema econémico global: o proprietario, o arrendatario da terra, 0
comerciante de produtos agricolas na cidade, o comerciante no
mercado mundial, a empresa industrial que consome matéria-prima de
origem agricola e o0 aparato governamental.

Assim, o trabalhador ficou mais pobre a medida que foi alienado em seu
trabalho, e a partir do momento em que se introduz a tecnologia que ele desconhece
para aumentar a producdo, utilizando sua forca de trabalho como apéndice de maquinas.
Estabelece-se ai, 0 ponto de desumanizacao desse ser (MARX, 2004).

De acordo com Manacorda (2010), Marx descreve as externalidades negativas
decorrentes da divisdo do trabalho, que “"enfraquece a capacidade de cada homem
individualmente considerado” e comporta "o debilitamento e empobrecimento da
atividade individual”. Segundo Manacorda (2010, p. 45) é de Marx a definicdo
historico-dialética da divisdo do trabalho como nada mais que "a expressdo econémica
da sociabilidade do trabalho na condicdo histérica da alienacdo humana”, isto €, da

propriedade privada. Nesse sentido, além de ser desprezado no processo de
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desenvolvimento e transformacao tecnolégica do pais, tem seu trabalho diminuido por
um processo severo de alienacéo e sua formacdo educacional delegada aos fazendeiros
de "boa vontade", que passaram a implantar escolas em suas propriedades, ou a
formacdo enquanto humano relegado a sua propria sorte, no caso daquelas familias que
conseguiram ficar unidas na terra e os filhos aprenderam a lida com os pais. Mesmo
assim, as familias dos trabalhadores camponeses sdo empurrados para a margem do

sistema social que se forma.

Nesse quadro, a causa da marginalidade é identificada com a
ignorancia. E marginalizado da nova sociedade quem ndo é
esclarecido. A escola surge como um antidoto a ignoréancia, logo, um
instrumento para equacionar o problema da marginalidade. Seu papel
é difundir a instrucdo, transmitir os conhecimentos acumulados pela
humanidade e sistematizados logicamente (SAVIANI, 2008, p.5).

O relevante € que a realidade para o assentado ou agricultor familiar camponés é
dura, cheia de incertezas e fisicamente desgastante, porém pode-se afirmar que existem
alternativas que levem a condicdo dos marginalizados para o patamar de dignidade
social, como, por exemplo, Betanho (2008) aponta para 0s empreendimentos que
tiveram o apoio de algum grupo de pesquisa ligados a incubadoras ou universidades, e
obtiveram éxito em sua organizacdo. Mas ainda sdo experiéncias incipientes e
localizadas. Assim, ndo podemos cair no "canto da sereia" do discurso burgués que
trabalha a questdo da inclusdo como solucdo para os problemas do trabalhador
camponés, pois incluséo apenas do ponto de vista econdmico, alicer¢cado nos valores
burgueses do "vencedor", seria 0 mesmo que transformar o camponés no proprietario de

um pequeno sitio que ird empregar e oprimir outros camponeses de sorte diferente.

[...] vale dizer que a escola constitui o instrumento mais acabado de
reproducéo das relagdes de producgéo de tipo capitalista. Para isso, ela
toma a si todas as criancas de todas as classes sociais e inculca-lhes
durante anos a fio de audiéncia obrigatéria "saberes praticos"
envolvidos na ideologia dominante. Uma grande parte (operarios e
camponeses) cumpre a escolaridade basica e é introduzida no processo
produtivo. Outros avangcam no processo de escolarizacdo, mas acabam
por interrompé-lo passando a integrar os quadros médios, 0s
"pequeno-burgueses de toda a espécie”. Uma pequena parte, enfim,
atinge o vértice da piramide escolar. Estes vao ocupar 0S postos
préprios dos "agentes da exploracdo” (no sistema produtivo), dos
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"agentes da represséo" (nos Aparelhos Ideoldgicos de Estado)
(SAVIANI, 2008, p.15).

Para construir uma alternativa de emancipacdo econémica para os trabalhadores
camponeses € necessario que 0s mesmos, apos superarem as inumeras dificuldades no
processo de produzir, se organizem para ocupar outro lugar nessa historia que € a
conquista da autonomia, ou seja, a apropriacdo de todas as formas de dominar a cadeia
produtiva em que a sua producdo agricola esta inserida, seja ela para a alimentacdo ou
geracdo de energia (EID et al, 2006). Com essa ldgica € necessario dominar as técnicas
que vao da preparacdo da terra, semente, adubacdo, plantio, colheita, e as duas
atividades desafiantes, que séo o processamento e a comercializacdo da producdo. Essa
perspectiva se torna um desafio diario, porque ndo basta dar aos agricultores
informacdes técnicas, pois serdo apenas instrumentalizados. Entéo é necessario voltar as
origens e analisar como o trabalhador rural foi educado para o trabalho para entender o
que de fato acontece nas relagfes do campo, ou seja, 0 camponés foi educado para ser
um operador de meios para realizar a producdo e o fazendeiro para se apropriar do
trabalho realizado. Entdo o agricultor, dentro da l6gica hegemdnica, sempre sera um
fornecedor, seja ele dono da terra ou ndo e, independente do que produza, vai pegar essa
producdo e entregar para outro gerar riquezas.

Cada vez mais, portanto, aquela instrucdo que, originariamente, ndo é
uma necessidade primaria, mas um luxo inessencial, torna-se uma
necessidade indispensavel para a producdo da vida. Efetivamente,
mesmo a simples "manutencdo” da sociedade atual - o que,
considerado o seu dinamismo, é uma hipdtese meramente formal -
exigiria uma ampla participagdo de homens técnica e culturalmente
capacitados para o controle e promocgdo das suas atividades; mas a
instabilidade tecnol6gica, as novas técnicas de que todos falam -
cibernética, automacdo etc. - a inevitavel necessidade de estabelecer
previsdes planejadas, exigem muito mais do que uma escola ou uma
aprendizagem tradicionais (MANACORDA, 2010, p.29).

Melhorar de vida é a condicdo pretendida para as familias camponesas que
pretendem viver de sua producdo. Assim, além de produzir produtos (por exemplo
organicos), também busca-se meios para entregar essa producdo diretamente para seus
consumidores, criar relacionamentos duradouros com esses clientes e, na perspectiva de

futuro néo téo distante, iniciar o processamento minimo de seus produtos.
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Cabe aqui refletir que os instrumentos ideoldgicos burgueses, como a escola e 0s
meios de comunicacdo, fazem os agricultores acreditarem que sua vocacao € trabalhar
na terra, servindo o homem da cidade com seus produtos. O trabalho de Silveira (2008),
avaliando a realidade de uma escola rural de Uberlandia, aponta para a idealizacdo do
espaco rural como um espaco tradicional, de cuidado da terra, enquanto que o espaco
urbano era vinculado ao desenvolvimento e ao progresso. Assim, 0 homem do campo
ndo deveria se aventurar a ser mais do que lhe foi "destinado”, ou seja, o agricultor ndo
deve dominar toda a cadeia produtiva em que estd envolvido, pois da porteira para fora

jando é mais de sua conta o que acontece com seus produtos.

Como aparelho ideoldgico, a escola cumpre duas fungdes basicas:
contribui para a formacdo da forca de trabalho e para a inculcacdo da
ideologia burguesa. Cumpre assinalar, porém, que ndo se trata de duas
fungdes separadas. Pelo mecanismo das préaticas escolares, a formagéo
da forca de trabalho da-se no proprio processo de inculcagdo
ideoldgica. (SAVIANI, 2008, p.21).

Trata-se de discutir uma educacdo que atenda os anseios de emancipa¢do para o
trabalhador do campo, de forma que consiga superar a marginalizacao, pois enquanto a
educacdo na cidade estiver preparando o filho do fazendeiro para ser patrdo do
camponés, e 0 camponés para servir aos propésitos dos donos dos meios de producao,
nada vai mudar. Com esse olhar é fundamental entender que a educacdo dever ser
revolucionaria, em primeiro lugar, pelos e para os camponeses, nao pode ser igual
porgue as demandas sdo muito diferentes, mas ndo pode ser outra educagdo porque nos
relacionamos na mesma sociedade. Deve haver uma interface que faga a interlocucéo,
garantindo que um homem educado ndo subjugue outro homem também educado, pelo
tipo de educacéo recebida, ou por nenhuma outra condicao.

Os processos de transferéncia de conhecimento acabam nivelando os
trabalhadores até o ponto em que haja certo controle, disponibilizando
democraticamente o conhecimento, mas fragmentado de forma que o trabalhador nédo
consiga juntar as pecas para dar 0 passo seguinte, que é usar esse conhecimento para se

libertar.
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Ocorre que a histéria vai evoluindo, e a participacdo politica das
massas entra em contradi¢cdo com os interesses da propria burguesia.
Na medida em que a burguesia, de classe em ascensdo, portanto, de
classe revolucionaria, se transforma em classe consolidada no poder,
os interesses dela ndo caminham mais em direc¢do a transformacgéo da
sociedade; ao contrario, os interesses dela coincidem com a
perpetuacio da sociedade. E nesse sentido que ela ja ndo esta mais na
linha do desenvolvimento historico, mas estd contra a histéria
(SAVIANI, 2008, p.33).

Nesse sentido Saviani (2008) afirma a necessidade de construir processos de
transferéncia de conhecimento para que o trabalhador se aproprie e domine as
ferramentas que séo utilizadas pelo capitalista como forma de dominagéo. O trabalhador
camponés deve dominar todas as tecnologias disponiveis para seu trabalho e superar o
instrumental que os explora, assim pode buscar de fato emancipacdo econémica, social
e passar a determinar sua propria historia.

Manacorda (2010) discute a educagdo omnilateral, que segundo o autor, deflagra
0 processo de emancipacdo humana em todos os sentidos e dire¢fes, possibilitando ao
trabalhador nédo sé se apropriar das tecnologias, como também poder gera-las a partir de

suas experiéncias e conhecimento acumulado.

Consideracoes finais

Os desafios para conquista a emancipacdo econdmica dessas familias sdo
enormes e exigirdo de todos os publicos envolvidos - camponeses, poder publico,
incubadora, comunidade universitaria, sociedade - muita paciéncia e empenho, o que
ndo a torna impossivel. A melhoria das condi¢cbes de vida dessas familias de
agricultores camponeses estd ligada a capacidade de toda a sociedade em superar a
I6gica do individualismo e construir praticas coletivas que sejam de bem comum. Essas
possibilidades estdo diretamente relacionadas com a histéria das relagcdes politicas
encontradas na questao agraria de nosso pais.

Os trabalhadores camponeses tém em seu esforco produtivo um poder de
barganha muito menor nos mercados em relagdo a concorréncia com o agricultor
capitalista, que é estruturado por meio de financiamentos publicos ou privados, entre

outros beneficios financeiros. Esse agricultor é possuidor de capital para investimento
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tanto em tecnologia de producdo como em seu escoamento, e acaba determinando
alguns comportamentos de realizagdo dos mercados.

Os trabalhadores camponeses se aventuram dia apds dia na tentativa, cada vez
mais criativa, para conseguir se manter na terra, por meio de diversas formas de
producéo, entre elas a producdo de orgéanicos ou agroecoldgicas, e assim vender seus
produtos e criando vinculos restritos a clientes que muitas vezes sao mais simpatizantes
da ideia do que propriamente um segmento de consumidores consolidado, porém é fato
que a demanda existe.

Para atender essa demanda, os trabalhadores acabam criando meios de se
viabilizar individualmente, fator que aumenta sua fragilidade engquanto participacdo no
mercado, e 0 seu foco estd na solucdo das questdes imediatas de sobrevivéncia e
provocam um sentimento de disputa e de desconfianca entre os proprios trabalhadores.
As acOes de trabalho cooperado sdo sabotadas inconscientemente desde o0 momento de
planejar a producéo, até nas relagcbes com os clientes. Em nosso acompanhamento das
acOes de formacdo do Cieps, € comum ouvir entre 0s camponeses a opinidao de que,
quando eles estdo fazendo algum tipo de mutirdo da roca do vizinho, estdo perdendo
tempo de trabalho na sua propria roca, ai ficam no prejuizo, e quem vai cobrir esse
prejuizo? Percebe-se que existe um trabalho a ser realizado que vai muito além da
necessidade de forméa-los para produzir e entregar para os mercados. Passo anterior a
esse e que deve permear 0 acompanhamento desse, estd em investir na formacao para o
trabalho e no aprofundamento das relacfes politicas e sociais dos grupos em questao.
Na prética, significa investir em interacdes de relacionamento que apontem para a
organizacdo de se trabalhar de forma cooperada, levando em consideracdo suas
vivéncias, experiéncias de trabalho e sua cultura, buscando a eliminacéo da exploracao
do trabalho, a alienacdo e o estranhamento do trabalhador em relagdo ao resultado de

seu trabalho, na busca da emancipagdo humana.
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